
 

м 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
.ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
¢ƻƳ {ŎƘǳŜƭŜ 
YŜƴ [ǳŜǧŜƭ 
/ƛǘȅ ƻŦ !ƭōƛƻƴ 
²ŀƭǘ IƻŜŦŜǊ 
/ƻǊȅ ²ƻǊǊŜƭƭ 
!ƭōƛƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
.ƻō wŀŎŜƪ 
¢ƛƳ Yŀȅǘƻƴ 
/ŜŘŀǊ wŀǇƛŘǎ 
aƛƪŜ {ǳƭƭƛǾŀƴ 
.Ǌƛŀƴ ¸ƻǎǘŜƴ 
tŜǘŜǊǎōǳǊƎ 
WŜŀƴƴŜ {ǘƻƪŜǎ 
wƻǎǎ Yƴƻǧ 
tǊƛƳǊƻǎŜ 
LǊŜƴŜ 5ǊŜǎŎƘ 
[ŀIƻƳŀ YǊƛŎƪ 
{ǘΦ 9ŘǿŀǊŘ 
wƛŎƘŀǊŘ DƻƻŘ 
5Ŝŀƴ IŀƳƭƛƴƎ 
aŜƳōŜǊ !ǘ [ŀǊƎŜ 
!ƴŘȅ wƻōŜǊǘǎ 
ό±ŀƭŜǊƻ wŜƴŜǿŀōƭŜǎύ 
{Ŏƻǧ {ǘǳƘƭƳƛƭƭŜǊ 
ό{ŜƴǝƴŜƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎύ 
 
.ƻŀǊŘ ƻŦ  
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
.ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ 
¢ƻƳ {ŎƘǳŜƭŜ 
YŜƴ [ǳŜǧŜƭ 
/ƛǘȅ ƻŦ !ƭōƛƻƴ 
²ŀƭǘ IƻŜŦŜǊ 
[ŀƴƴȅ wŀǎƳǳǎǎŜƴ 
/ŜŘŀǊ wŀǇƛŘǎ 
.ǊŀŘȅ ¸ƻǎǘŜƴ 
aŀǊȅ wǳǧŜƴ 
tŜǘŜǊǎōǳǊƎ 
¢ƻƴȅ ¢ƘƛŜƳŀƴ 
tŀǘ {ŜƛŜǊ 
tǊƛƳǊƻǎŜ 
!ŀǊƻƴ ½ŜƴǘƴŜǊ 
[ŀIƻƳŀ YǊƛŎƪ 
{ǘΦ 9ŘǿŀǊŘ 
5ƛŀƴŜ {ƛƴŘŜƭŀǊ 
5Ŝŀƴ IŀƳƭƛƴƎ 

./5! нлмл-нлмм !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

 

 

!ōƻǳǘ ./5! 

¢ƘŜ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нллл ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊ-ƭƻŎŀƭ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅΣ /ƛǘȅ ƻŦ !ƭōƛƻƴΣ !ƭōƛƻƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ /ŜŘŀǊ wŀǇƛŘǎΣ ±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΣ  

±ƛƭƭŀƎŜ ƻŦ tǊƛƳǊƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ 9ŘǿŀǊŘΦ 9ŀŎƘ Ŝƴǝǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ 

.ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƳŜŜǘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ  

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀƎŜƴŎȅΦ 9ŀŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ Ŝƴǝǘȅ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ  

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǿƻ !ǘ-[ŀǊƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳŀƧƻǊ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛǎ ƘŜƭŘ 

ƻƴ ŦƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

Lƴ нллуΣ ǘǿƻ !ǘ-[ŀǊƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀΦ  

Lƴ нллфΣ ŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ [ƻŀƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƭƻŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǾƛŜǿǎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƻŀƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ нлмлΦ 

 



 

н 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

!ƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŀŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ ¢ŜƭŜƎǊŀƳ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǎŜƴŀǘƻǊΣ YŀǘŜ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ 

ŘƻƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ǊŜ-ǇƛƻƴŜŜǊ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳǎ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ 

мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǘ ǉǳƻǘŜǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ ƻŦ hƳŀƘŀ     

ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǾŜǊ рллл ƛƴ             

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜƭƻǿ рлл ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛȊŜΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ƻŦ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ .ƻƻƴŜ 

/ƻǳƴǘȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ƻǳǊ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ               

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ŘƻƴŜ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ !ŘŀƎŜ ƻŦ άLǘΩǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ōǳǘ ǿƘƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿέ ƘƻƭŘǎ ǘǊǳŜ ǘƻŘŀȅΦ hǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 

{Ƙŀƴƴƻƴ [ŀƴŘŀǳŜǊΣ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ bŜōǊŀǎƪŀ tǳōƭƛŎ tƻǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ [ƻǳǇ tƻǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ bŜōǊŀǎƪŀ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƎŜǘ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ 

ƴŀƳŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅΦ .ȅ    

ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿŜōǇŀƎŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻΦ  !ǊŜ ǿŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴǉǳƛǊŜǎ ŀōƻǳǘ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅΚ tǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ŬǎƘƛƴƎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ōŀƛǘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ       

ǇǊƻǎǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ        

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ  ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

wƛŎƘŀǊŘ DƻƻŘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

./5! /ŜƭŜōǊŀǘŜŘ hǳǊ млǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ-¢ƘŜ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ мл-ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘ ŀǘ ǘƘŜ !ƭōƛƻƴ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ур ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ        

[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ wƛŎƪ {ƘŜŜƘȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ пм wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

{ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ YŀǘŜ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ ŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ƎǳŜǎǘǎΦ {ƛƴŎŜ ƭŀǘŜ нллсΣ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ Ϸплл Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƻǾŜǊ мтл 

ƴŜǿ Ƨƻōǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ [ǘΦ DƻǾŜǊƴƻǊ {ƘŜŜƘȅ    

ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ōȅ ǎŀȅƛƴƎΣ ά²Ŝ ǳǎŜ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ          

ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊǳǊŀƭ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ      

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦέ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

мл ȅŜŀǊǎΤ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜǘƘŀƴƻƭ Ǉƭŀƴǘ ƴŜŀǊ !ƭōƛƻƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΦ  

 

т 

±ƛǎƛǘƻǊΩǎ tǊƻƳƻǝƻƴ CǳƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

²ŀƭǘ IƻŜŦŜǊ  .Ǌƛŀƴ ¸ƻǎǘŜƴ  WŜŀƴƴŜ {ǘƻƪŜǎ  LǊŜƴŜ 5ǊŜǎŎƘ  !ǊŘȅǎ /Ƙƻŀǘ 

tǊƻƳƻǘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ  

¶ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ ±ƛǎƛǘƻǊΩǎ tǊƻƳƻǝƻƴ CǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ŦǳƴŘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нллс ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ  

ǘƻǳǊƛǎƳ ƛƴ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ±ƛǎƛǘƻǊΩǎ tǊƻƳƻǝƻƴ CǳƴŘ          

/ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄǘȅ-ŜƛƎƘǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ор ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ нлмл-мм 

ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǘƘŜ нлмл-нлмм ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŦǳƴŘ ǘƻǘŀƭŜŘ ϷфΣпмтΦрпΦ  

¶ ./5! Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅΦ 

ǿǿǿΦǎǘŜŘǿŀǊŘƴŜΦŎƻƳ 

tǊƻƳƻǘŜ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ 

¶ ./5! ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 

¶ {Ƙŀƴƴƻƴ [ŀƴŘŀǳŜǊ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƻũŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ²ƛƎƎƛƻΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ǘƻƻƭǎ 

ǘƘŀǘ .ƻƻƴŜ /ƻǳƴǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴΦ 

¶ hƴ aŀȅ сǘƘΣ !ƭōƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ IŜƛƴŜƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

bŜōǊŀǎƪŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜǊǝŬŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ           

bŜōǊŀǎƪŀ 5ƛǇƭƻƳŀǘǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊȅ 5ŀȅ ƛƴ hƳŀƘŀΦ                 

¢ƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ 5ƛǇƭƻƳŀǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ          

/ŜǊǝŬŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƘŜƭǇ bŜōǊŀǎƪŀ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ōŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ !ƭōƛƻƴ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƴŀƳŜŘ ŀ  /ŜǊǝŬŜŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмлΦ 

¶ Lƴ WǳƭȅΣ ŀ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ {ǘΦ 9ŘǿŀǊŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǎƛǘŜΣ ǿǿǿΦǎǘŜŘǿŀǊŘƴŜΦŎƻƳΣ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ      

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƭƻŎŀƭ                 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛΦ 

 


